1. Alapok
— alapfogalmak, érielmezési keret
— ¢rinfetiek (kiemelten a tulajdonosok és a menedzsment)

I1. Uzleti siratégidk (a stratégiai izleti egységek stratégidia)

A piaci és az ipardgi kérnyezet
elemzése
— kérnyezetelemzés
— iparégelemzés
— versenytdrsak elemzése

Eréforrasok és képességek
— lényegi és dinamikus képességek
— vdllalatspecifikus elénydk

A SWOT-elemzés

A versenyelényok elemzése, versenystratégiak
- a kéltségeldny
- a megkilénboztetésbdl szarmazé elény
— a porteri alopstratégiak

Il Vdllalati stratégia
Az &sszvdllalati stratégia teriletei
- A vdllalat tevékenységi kére és a véllalati hatérok alakuldsa
— A vallalati kézpont és az izlefi egységek kapcsolata
- Diverzifikécié, integrécié, véllalatkdzi kapesolatok és vallalati halok
- A tdrsasagi portfolié kezelése
A felelés vdllalatiranyitds és a vdllalatkormanyzas
A vdllalatok nemzetkozivé vdldsa és a versenyképesség

IV. Stratégiai vdlasztds és a stratégia megvalésitasa
A stratégiai célok rendszere
Stratégiai megkozelitések, stratégia és véllalati ériék
A stratégiavdlaszids (strategic choice)
A stratégia megvalositdsa




A konyv szerkezete

A konyv szerkezetének alakitasaban els6sorban az oktatas logikajat tartottuk
szem el6tt. A tankonyvek hagyomanyos felépitésétdl eltéréen mégis egy izgal-
mas esettanulmannyal kezdjiik. A vallalati stratégia targyalasat, ,étvagyger-
jesztének” is szdnva a tovabbi fejezetekhez. Ezt kovet&en az elsé részben — a
konyv 15 fejezetét 4 részbe csoportositottuk —a legfontosabb fogalmakat, a stra-
tégiai menedzsment folyamatat és érintettjeit tekintjiik at.

A masodik rész a stratégiai lizleti egységek stratégiajaval, mas szoval az
uzleti stratégiakkal foglalkozik. Bemutatjuk az tizleti stratégiak kialakitasa-
nal hasznalhat6 elemzési eszkozoket: a piaci és iparagi kornyezet elemzését,
a vallalat eréforrdsainak és képességeinek elemzését, valamint a SWOT-
elemzés modszereit. Az tizleti stratégidkkal foglalkoz6 rész negyedik részé-
ben az alapvetS versenystratégiakat, valamint a versenyelényok forrasait te-
kintjiik at.

A harmadik rész az 6sszvéllalati stratégia kérdéseit targyalja. Els6ként a
vallalati kozpont és a stratégiai tizleti egységek kapcsolatat, valamint a tobb
uzleti egységbdl all6 véllalatok stratégiai irdnyultsaganak kérdéseit mutat-
juk be. Kiilon fejezetben targyaljuk a vallalat kiils6 kapcsolatainak iranyita-
saval; a véllalatkormanyzassal kapcsolatos kérdéseket. Targyaljuk a valla-
latok nemzetkozivé valdsanak, a globalizdcidénak a stratégiai kihatasait, s
0nall6 fejezetben foglalkozunk a versenyképesség fogalmaval és {6 ténye-
zGivel.

A negyedik rész a stratégiai valasztassal és a stratégia megvaldsitasaval
foglalkozik. Elvégeztiik a kornyezeti elemzéseket, felmértiik versenyels-
nyeinket és stratégiai lehet6ségeinket. A stratégiai menedzsment folyama-
tanak fontos szakaszdhoz érkeztiink: elemzéseink és a vallalati célrendsze-
rink alapjan ki kell véalasztanunk a kovetendé stratégiat. Ezt a szakaszt
vizsgélja a negyedik rész elsé fejezete: a stratégiai alternativak értékelését,
a versenystratégiai és az értéknoveld célok viszonyat, magat a stratégiai va-
lasztast (strategic choice). A negyedik részben targyaljuk a vallalati érték fo-
galmat, a stratégia és a vallalati érték Osszefliggéseit is. A stratégiai menedzs-
ment nemzetkozi oktatasi gyakorlatat kovetve a konyv utolsé fejezetében



roviden attekintjiik a stratégia megvalositasa soran alkalmazhato legfonto-
sabb eszkozoket és modszereket is. Ezt azonban csak a teljes stratégiai me-
nedzsment folyamat érzékeltetése érdekében tessziik, a megvalositas esz-
koztardnak részletes bemutatasa mas szaktargyak és szakkonyvek targya.



